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Mensagem da Presidente

E com senso de responsabilidade e compromisso com o futuro do héquei brasileiro que apresentamos
o Planejamento Estratégico 2025-2028 da Confederacdo Brasileira de Hoquei sobre Grama e Indoor
(CBHG). O Planejamento Estratégico foi elaborado pela equipe técnica da CBHG e aprovado pelo

Conselho de Administragdo, constituindo-se como um documento essencial para orientar a continuidade
do trabalho desenvolvido com competéncia e comprometimento pelos colaboradores da Confederacao.

Este documento reflete uma visdo construida de forma consciente e alinhada aos desafios atuais da
modalidade, estabelecendo diretrizes claras para orientar decisdes, investimentos e agdes institucionais
nos proximos ciclos. Nosso planejamento esta estruturado a partir de cinco pilares estratégicos
fundamentais: Gestdo; Educagao e Cultura; Desenvolvimento Esportivo; Alta Performance; e Imagem e
Engajamento.

Esses pilares traduzem a forma como desejamos promover, organizar e desenvolver o hdquei no Brasil,
buscando o fortalecimento institucional da CBHG, a ampliacdo da base praticante, a qualificacdo de
atletas e profissionais, e a consolidacdo de uma imagem sélida, transparente e confidvel junto a
sociedade e aos parceiros.

Todas as agdes previstas estdo fundamentadas em principios que norteiam nossa atuacdo:
transparéncia, integridade, equidade de género, inclusdo social e sustentabilidade, valores essenciais
para garantir a credibilidade da Confederacdo e o crescimento responsavel da modalidade em ambito
nacional.

Este Planejamento Estratégico representa, portanto, um instrumento de governanga, direcionamento
e prestacdo de contas, que orienta nossas prioridades e reforca o compromisso da CBHG com o
desenvolvimento consistente e sustentdvel do héquei brasileiro.

O desafio é enorme, mas com o comprometimento de todos, alcangaremos o nosso propdsito de ser
referéncia nacional e internacional através do esporte, tornando a CBHG uma organizagdo moderna,
transparente e igualitaria até 2028.

Patricia Boos
Presidente CBHG



A9

CBHG &R E555:

Introducdo

O Planejamento Estratégico da Confederacdo Brasileira de Hoquei sobre a Grama e Indoor
(CBHG) para o triénio 2025-2028 é resultado de um periodo de andlise da histéria e da realidade
do esporte no Brasil. Com base nessa analise do panorama esportivo no ambito nacional e
internacional, alcangou-se um resultado consolidado e importante para a confec¢do deste
documento. Ele traduz, em metas e indicadores objetivos, a ambicdo institucional de consolidar
a CBHG como referéncia nacional e internacional até 2028.

Trata-se do instrumento que orienta nossas escolhas, prioriza recursos e alinha pessoas e
parceiros em torno de um propdsito comum: transformar o hoquei no Brasil, com gestdo
moderna, transparente e foco em resultados. Com o cendrio-base devidamente delineado,
foram revisadas a missdo, visao e valores da CBHG, considerando o seu Estatuto Social da CBHG,
a Carta Olimpica, e a missao, visdo e valores da Federacao Internacional de Hoquei (FIH).

Ancorado na Missdo de desenvolver e promover a pratica do héquei em todo o territério
nacional — representando a modalidade com exceléncia no exterior — e na Visao de tornar a
CBHG uma organizacdao moderna e tecnoldgica, o plano se sustenta em valores que norteiam
nossas decisdes: Transparéncia, Integridade e Etica, Respeito, Equidade e Exceléncia. Esses
principios atravessam todo o documento e reforcam o compromisso com uma gestao
responsavel e aberta ao dialogo.

Para transformar diretrizes em agdo, estruturamos o plano em cinco Pilares Estratégicos —
Gestdo; Educagdo e Cultura; Desenvolvimento Esportivo; Alta Performance; Imagem e
Engajamento — cada um desdobrado em objetivos claros, metas mensuraveis e indicadores de
acompanhamento. Entre os destaques, estdo o fortalecimento da governanca e do compliance, a
formacdo e certificacdo de profissionais, a consolidacdo da base como alicerce do alto
rendimento, a presenca competitiva e continua nas principais competicdes do continente e a
ampliacdo da visibilidade e da sustentabilidade financeira da modalidade.

Convidamos todas e todos a se somarem a esta agenda. O sucesso do plano depende da
colaboracdo ativa de federagdes, clubes, atletas, comissdes técnicas, profissionais de apoio,
escolas, universidades, patrocinadores e entes publicos. Unidos por um objetivo comum,
construiremos, passo a passo, o futuro que desejamos para o héquei no Brasil.



PLANEJAMENTO

2025-2028

MISSAO

Desenvolver e promover a pratica do Hoquei em todo o
territério nacional, e proporcionar as condigées necessarias
para o desenvolvimento técnico de atletas, treinadores e
arbitros brasileiros, visando a representagdo da modalidade
com exceléncia no exterior.

VISAO

Oportunizar a vivéncia do hoquei sobre grama aos
brasileiros, da iniciagdo ao alto rendimento, inspirando
geragOes a partir de experiéncias proporcionadas pela
modalidade.

VALORES

Transparéncia
Integridade e Etica
Respeito

Equidade de Género
Exceléncia

PROPOSITO

Transformar vidas por meio do hodquei, inspirando
geracdes a vivenciar o esporte com paixao, incluséo e
exceléncia, e fortalecendo a representacao do Brasil no
cenario internacional.

.
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PILARES ESTRATEGICOS

Os Pilares Estratégicos foram criados a partir da andlise da Missao, Visao e Valores da CBHG

para o ciclo olimpico 2025-2028:

YN | GESTAO

N\ .7
W Ser referéncia em gestao, ética e transparéncia.

EDUCACAO E CULTURA

Promover e difundir o conhecimento e a inclusdo
social por meio da pratica do Héquei.

DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

Promover o desenvolvimento de novos atletas e
treinadores de Héquei.

ALTA PERFORMANCE

Obter desempenhos sdélidos nas competicdes
internacionais.

222\ | IMAGEM E ENGAJAMENTO

Fortalecer e divulgar o Héquei em todo pais.
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1.GESTAO

Ser referéncia em gestdo, ética e transparéncia.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Boas praticas de Governanga e Gestdo,
—Q conduta ética e transparéncia nos
processos

Respeito, meritocracia e exceléncia nas

tomadas de decisao

0_. —0 Busca pela sustentabilidade financeira

Consolidacdo de um conjunto de praticas
de governanca junto aos stakeholders

_

Promocdo de relagdes institucionais

solidas e colaborativas

_

_

Responsabilidade Social
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Ser referéncia em gestdo, ética e transparéncia. CBHG e smss

RAMA £ INDOOR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1 - APRIMORAR AS BOAS PRATICAS DE GESTAO
E GOVERNANGA APLICADAS AO ESPORTE

1.2 - CONQUISTAR RECONHECIMENTO NACIONAL
EM GOVERNANGCA ESPORTIVA

1.3 - CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO ESPORTE OLIMPICO NO BRASIL

1.4 - FORTALECER AS RELACOES INSTITUCIONAIS E
__o PARCERIAS, ATRAVES DA CULTURA DE CONFIANGA E
CREDIBILIDADE JUNTO A SUA COMUNIDADE ESPORTIVA

1.5 - APRIMORAR E PADRONIZAR OS PROCESSOS
OPERACIONAIS, ATRAVES DA MERITOCRACIA E
COMPETENCIA NA GESTAO




2.EDUCACAO E CULTURA

Promover e difundir o conhecimento e a inclusdo social por meio da pratica do Héquei.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Exceléncia Profissional e formacgao
continuada

Esporte Seguro e Jogo Limpo

Promog¢dao da equidade de género e
ampliacdo da participagdo feminina

Promocdo do conhecimento e a inclusao
social por meio da pratica do Héquei.

Multiplicagdo e capacitagdo de novos
profissionais de diversas dreas do
conhecimento

Desenvolvimento de parcerias académicas
com faculdades e universidades

Incentivo ao aprimoramento da
gestdo das entidades filiadas

AT

CBHG &8 Esse
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Promover e difundir o conhecimento e a inclusdo social por meio da pratica do Hoquei. CBHG st s

RAMA £ INDOOR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1 - CAPACITAR RECURSOS HUMANOS INTERNOS E
EXTERNOS

2.2 - EXPANDIR E RENOVAR A REDE DE
PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS COM O HOQUEI

2.3 - DESENVOLVER TREINADORES E TREINADORAS
EM TODOS OS NiVEIS

2.4 - APRIMORAR E FORTALECER A GESTAO DAS
ENTIDADES FILIADAS
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Promover e difundir o conhecimento e a inclusdo social por meio da pratica do Hoquei. CBHG mxmes,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.5 - REALIZAR PROGRAMAS DE EDUCACAO QUE
PROMOVAM UM AMBIENTE ESPORTIVO SEGURO
E LIVRE DE DOPAGEM

2.6 - AMPLIAR A PARTICIPACAO E A
REPRESENTATIVIDADE FEMININA NO HOQUEI



3.DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

Promover o desenvolvimento de novos atletas e treinadores de Héquei.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Aumento do numero de criangas e jovens
praticantes de hdquei sobre grama

o Deteccdo e desenvolvimento de talentos

Consolidacao da base como pilar do
alto rendimento do héquei brasileiro

Insercao Internacional das categorias
de base

ﬁ

Elevar o padrao do héquei brasileiro, formando
—O atletas e equipes capazes de competir com
exceléncia em todos os niveis

ﬁ

Igualdade de oportunidades entre
—o
homens e mulheres
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Promover o desenvolvimento de novos atletas e treinadores de Hoquei. CBHG s s,

RAMA £ INDOOR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1 - EXPANDIR E CAPACITAR O QUADRO DE
TREINADORES BRASILEIROS

3.2 - FORTALECER A IDENTIFICACAO E FORMAGAO
DE TALENTOS, ASSEGURANDO SUPORTE TECNICO
E OPORTUNIDADES DE PROGRESSAO

3.3 - PROPORCIONAR COMPETICOES DE
QUALIDADE E REGULARIDADE AOS
PRATICANTES DE HOQUEI SOBRE GRAMA

3.4 - INSERCAO INTERNACIONAL DAS CATEGORIAS
DE BASE

3.5 - CAPACITAR E ESTRUTURAR A ARBITRAGEM
DE HOQUEI SOBRE GRAMA NO BRASIL




4.ALTA PERFORMANCE

Obter desempenhos sdélidos nas competi¢des internacionais.

‘ Exceléncia e alta performance de
processos de suporte

| Maximizacao de desempenho dos atletas
de alto rendimento

Promoc¢dao da participacao efetiva de
mulheres em acdes voltadas ao alto

rendimento

I Desenvolvimento de equipes
multidisciplinares qualificadas e integradas

‘ Infraestrutura adequada para atletas e

sele¢des nacionais

! Projecdo internacional do hoquei

brasileiro
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4. ALTA PERFORMANCE

Obter desempenhos sélidos nas competicSes internacionais. CBHG teeis s

‘GRAMA £ INDOOR

4.1- APRIMORAR O NiVEL TECNICO DOS ATLETAS

‘ E DA COMISSAO TECNICA QUE ATUAM NAS
l SELEGOES Desenvolver continuamente atletas e comissdo técnica por meio de programas estruturados de capacitagdo,
acompanhamento técnico, fisico e psicolégico, aplicacdo de metodologias de treinamento, avaliagdo de

desempenho periddica e feedback constante, visando maximizar a performance, a evolugdo de competéncias e
os resultados competitivos

l 4.2 - GARANTIR A PARTICIPACAO REGULAR DO |

BRASIL EM COMPETICOES INTERNACIONAIS
Assegurar a presenga consistente do Brasil nas principais competigdes continentais e internacionais,

mantendo um calendario esportivo planejado e cumprido, e promovendo a preparacdo estratégica das
selecGes para obter desempenho competitivo de exceléncia.

4.3 - OFERECER ESTRUTURA PERMANENTE E

‘ QUALIFICADA DE PREPARACAO AOS ATLETAS E !
l SELECOES Proporcionar infraestrutura, suporte técnico, médico, nutricional e multidisciplinar de exceléncia, assegurando
que os atletas de alto rendimento tenham todas as condigdes para desenvolver seu potencial e alcangar

desempenho maximo.
| 4.4 - BUSCAR A EXCELENCIA NOS SERVICOS

ESPORTIVOS AS SELECOES NACIONAIS . . . . . . . . L .
Aprimorar continuamente a qualidade dos servigos esportivos oferecidos as sele¢des nacionais, garantindo
suporte técnico, logistico e multidisciplinar de exceléncia para maximizar a performance e a experiéncia de

atletas, treinadores e equipes de apoio.

! .45 - MELHORAR PROGRESSIVAMENTE OS
RESULTADOS ESPORTIVOS DAS SELECOES

Planejar e acompanhar o desempenho das sele¢Ges por ciclo competitivo, estabelecendo metas de evolugao,
estimulando a melhoria continua e aumentando a competitividade das equipes masculina e feminina em
torneios internacionais.
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4. ALTA PERFORMANCE

Obter desempenhos sélidos nas competicSes internacionais. CBHG :sit s

' 4.6 - FORTALECER A BASE DE APOIO A SELECAO

l NACIONAL

4.7 - FORMAR ATLETAS, TREINADORAS E GESTORAS
] QUALIFICADAS, FORTALECENDO A REPRESENTATIVIDADE
FEMININA NO HOQUEI DE ALTA PERFORMANCE.

] 4.8 - CONSOLIDAR O BRASIL COMO REFERENCIA

l ESPORTIVA EMERGENTE

‘GRAMA £ INDOOR

Assegurar suporte técnico, logistico e financeiro de exceléncia para as selegdes nacionais, fortalecendo a
performance esportiva de atletas e profissionais que atuam nas selegdes nacionais.

Promover programas estruturados de identificacdo, capacitagdo e acompanhamento continuo de atletas,
treinadoras e gestoras, assegurando desenvolvimento técnico, lideranga e igualdade de oportunidades no
héquei de alta performance.

Fortalecer a presenga e a competitividade das sele¢des brasileiras por meio de planejamento técnico de
longo prazo, participagao regular em competicées no exterior e monitoramento sistemdtico do desempenho
das selegdes em rankings internacionais.




03‘8‘@ 5.IMAGEM E ENGAJAMENTO

Fortalecer e divulgar o Héquei em todo pais.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Comunicagdo com a comunidade
esportiva de forma ética e inspiradora

Fortalecimento da imagem da CBHG e os
valores do héquei sobre grama

Engajamento dos stakeholders na
promocao e disseminacdo do héquei

Expansdo do alcance das acdes e da
visibilidade da CBHG

Promocdo da imagem da selegcdo
brasileira de héquei sobre grama

m_
0_

Difusdo e o desenvolvimento sustentavel
do héquei no pais

Sustentabilidade financeira
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Fortalecer e divulgar o Héquei em todo pais. CBHG fsesimes,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1 - DISSEMINAR E DESENVOLVER A IMAGEM DO
HOQUEI NO CENARIO NACIONAL

Dar maior visibilidade e expandir a pratica do hoquei no Brasil, por meio da implantagdo de projetos de iniciagdo
esportiva, estruturagdo de polos regionais, fortalecimento das federagdes e parcerias estratégicas com
institui¢des publicas e privadas.

5.2 - AUMENTAR A ATUAGCAO NAS REDES
SOCIAIS E NA MIiDIA

Produzir e difundir contetdos regulares e atrativos sobre o héquei, transmitir competigdes e eventos de forma
acessivel, e engajar atletas, clubes e federagdes na geragdo colaborativa de contetdo, ampliando o alcance digital,
fortalecendo a imagem institucional da CBHG e criando uma comunidade esportiva ativa.

5.3 FORTALECER O RELACIONAMENTO COM TODOS
0OS STAKEHOLDERS

Construir conexdes sdélidas com possiveis patrocinadores, federagdes, clubes e parceiros, por meio de uma
comunicagdo propositiva, transparente e alinhada aos valores da CBHG.

5.4 - AMPLIAR A CONEXAO COM PRATICANTES E
FAS DA MODALIDADE DE FORMA INSPIRADORA

Aproximar a CBHG da comunidade do héquei sobre grama por meio de contelidos inspiradores, canais interativos e
agBes que despertem o orgulho e a participagdo ativa de atletas, familiares e apoiadores.

5.5 - OBTER SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Promover iniciativas de captagdo de recursos com base em leis de incentivo, parcerias institucionais e produtos
licenciados, para garantir novas receitas e sustentabilidade financeira, capaz de apoiar o desenvolvimento do
héquei em todo o pais.
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Ser referéncia em gestdo, ética e transparéncia. CBHG &

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

S

@ Objetivo Estratégico 1.1: Aprimorar as boas praticas de gestao e governancga aplicadas ao esporte.

Meta: Tornar a CBHG referéncia em governanga esportiva até 2028.

Indicadores/ KPI's:
+ % de politicas e procedimentos de governanga implantados;
« N2 de praticas de compliance efetivas.

B\ (T

Prazo: 2028

Objetivo Estratégico 1.2: Conquistar reconhecimento nacional em governanga esportiva.

Meta: Ser reconhecida como referéncia pelo COB, Ministério do Esporte e FIH.

A M

Indicadores/ KPI's:
+ Posicao em rankings da Federagdo Internacional de Hoquei;
« Desempenho no Programa GET (Governanca, Etica e Transparéncia);
« Crescimento da arrecadacdo anual (%).

Prazo: 2028

5

Objetivo Estratégico 1.3: Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do esporte olimpico no
Brasil.

Meta: Tornar a CBHG referéncia em boas praticas no fomento do hdquei até 2028.

Indicadores:
« Aumento do nimero de nucleos esportivos de hoquei;
« N2 de parcerias com programas de esporte e educacdo;
« Aumento do numero de federacgdes filiadas;
« Taxa de expansao de praticantes no Brasil (%).

Prazo: 2028 (Mensurar ano a ano) -

2. [ @

N/

CBHG 388555
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Ser referéncia em gestdo, ética e transparéncia. CBHG 3

S

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Objetivo Estratégico 1.4: Fortalecer rela¢Ges institucionais e parcerias, através da cultura de
confianga e credibilidade junto a sua comunidade esportiva.

Meta: Estabelecer 5 novas parcerias estratégicas por ano.

Indicadores/ KPI's:
» N2 de convénios/parcerias assinadas anualmente;

o [ @

e Volume de materiais cedidos, via parcerias;
« Volume de capacitag¢des realizadas, via parcerias.

Prazo: 2028 (Mensurar ano a ano)

Objetivo Estratégico 1.5: Aprimorar e padronizar os processos operacionais, através da meritocracia
e competéncia na gestao.

Meta: Fortalecer as relagdes internas entre os colaboradores e gestores, tornando a organizacao
CBHG, um ambiente de desenvolvimento e reconhecimento mutuo.

. [ @

Indicadores/ KPI's:

» Percentual de colaboradores que participaram de treinamentos, workshops ou capacitagdes;

« Percentual de colaboradores que permanecem na CBHG ao longo do ano/ Taxa de rotatividade
(turnover);

« indice de satisfacdo geral dos colaboradores anual

Prazo: 2028 (Mensurar ano a ano)
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2.EDUCACAO E CULTURA

Promover e difundir o conhecimento e a inclusdo social por meio da pratica do Héquei.

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Objetivo Estratégico 2.1: Capacitar recursos humanos internos e externos.

Meta: Certificar 500 profissionais até 2028.

Indicadores/ KPI's:
« N2 de treinadores, arbitros e professores certificados;
o N2 de cursos realizados/ano;
« Quantidade de cursos de capacitacdo para novos profissionais do esporte.

iigcl

21242~ Prazo: 2028

.

Objetivo Estratégico 2.2: Expandir e renovar a rede de profissionais envolvidos com o Héquei.

Meta: Aumentar em 40% o numero de profissionais atuantes até 2028.

Indicadores/ KPI's:
« N2 de novos profissionais trabalhando com hdquei no pais;
o Quantidade de cursos de capacitacdo para novos profissionais do esporte e cursos de

il

aperfeicoamento para os treinadores atuantes nas equipes nacionais e em novas equipes.

Prazo: 2028

Objetivo Estratégico 2.3: Desenvolver treinadores e treinadoras em todos os niveis.

Metas:

2.3.1- Formar e certificar 10 novos(as) treinadores(as) em diferentes niveis até 2028.

2.3.2 - Garantir que 30% dos participantes dos programas de formag¢do sejam mulheres até 2028.
2.3.3 - Estruturar e aplicar um programa nacional de capacita¢do continua até 2028.

Indicadores/ KPI's:
« Numero de treinadores(as) capacitados(as) por ano (quantitativo);
o Percentual de mulheres treinadoras capacitadas em relacao ao total;

=N

« Distribuicdo geografica de treinadores capacitados (abrangéncia nacional);
« Numero de cursos e capacitacGes oferecidas. -

B Prazo: 2028

N/

CBHG 388555
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Promover e difundir o conhecimento e a inclusdo social por meio da pratica do Hoquei. CBHG s

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Objetivo Estratégico 2.4: Aprimorar e fortalecer a gestao das entidades filiadas.

Meta: Apoiar as federagdes filiadas com capacitagao e materiais até 2028.

Indicadores/ KPI's:
« N2 de federagdes participantes em programas de capacitacdo promovidos e/ou divulgados
pela CBHG;
« N2 de entidades apoiadas com materiais/técnicos.

s T @

g Prazo: 2028

Objetivo Estratégico 2.5: Realizar programas de educagdo que promovam um ambiente
esportivo seguro e livre de dopagem.

Metas:

2.5.1 - Implementar um programa anual de capacita¢do antidopagem (workshops, cursos online e
presenciais) até 2026.

2.5.2 - Capacitar 100% dos(as) atletas das sele¢des nacionais em temas de prevenc¢do ao doping até 2027.
2.5.3 - Garantir que 100% das competi¢Ges nacionais organizadas pela CBHG incluam ag¢des de
conscientizagdo sobre jogo limpo até 2027.

000Q®
M &

2.5.4 - Ampliar em 50% a participagdo de treinadores, dirigentes e arbitros em programas educativos de
ética e antidopagem até 2028.

\

zrll Indicadores/ KPI's:
« N2 de workshops, cursos online e presenciais divulgados/propostos por ano;
« N2 de atletas capacitados vs. total da selecdo;
« N2 de eventos realizados com registro formal de acdes de ética/jogo limpo;
« Percentual de aumento da participacdo em relacdo ao ano-base;
« Numero absoluto de treinadores, dirigentes e arbitros capacitados anualmente.

Prazo: 2028

N/

CBHG 388555



2.EDUCACAO E CULTURA

Promover e difundir o conhecimento e a inclusdo social por meio da pratica do Héquei.

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

@

oooe®
11

=N

Objetivo Estratégico 2.6: Ampliar a participa¢ao e a representatividade feminina em todas as
instancias da CBHG.

Metas:

2.6.1 - Implementar programas de capacitacdo especificos para treinadoras, arbitras e gestoras;

2.6.2 - Valorizar e dar maior visibilidade as atletas e profissionais femininas em campanhas, midias e
eventos institucionais;

2.6.3 - Garantir condigdes equivalentes de treinamento, suporte técnico e participagdo em competicdes
internacionais para sele¢ées femininas;

Indicadores/ KPI's:
« Proporcgdo de recursos, treinamentos e eventos oferecidos as selecdes femininas versus
masculinas;
o N2 de a¢Oes de comunicacdo destacando a participacdo feminina; cobertura em midias sociais
e eventos.

o N2 de mulheres participantes em cursos, workshops e programas de desenvolvimento.

Prazo: 2028

N/

CBHG &35
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3.DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

Promover o desenvolvimento de novos atletas e treinadores de Hoquei.

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

@ Objetivo Estratégico 3.1: Expandir e capacitar o quadro de treinadores brasileiros.

— | Meta: Formar 10 novos treinadores certificados até 2028.

000@&
1l

ﬁ Indicadores/KPI's:
« N2 de treinadores certificados/ano;
« Quantidade de cursos de capacitagao para novos treinadores e de aperfeicoamento de
profissionais atuantes em clubes.

Prazo: 2028

Objetivo Estratégico 3.2: Fortalecer a identificagao e formagao de talentos, assegurando suporte
técnico e oportunidades de progressao.

Metas:

3.2.1 - Realizar 2-3 campeonatos nacionais de base e 1 festival regional por ano até 2028 (Sub 15,
Sub 18 e Sub 21).

3.2.2 - Aumentar em 50% o numero de atletas de base federados(as) até 2028.

/’ Indicadores/ KPI's:
« N2 de competi¢des nacionais de base realizadas anualmente;
« N2 de festivais de hdquei realizados e/ou parceiros e apoiado pela CBHG;
« N2 de atletas inscritos nas competicbes e festivais;
« Numero de atletas de base federados(as) por ano.

Prazo: 2028 (Mensurar anualmente)

Objetivo Estratégico 3.3: Proporcionar competigoes de qualidade e regularidade aos praticantes de
héquei sobre grama.

Metas:

3.3.1 - Realizar, anualmente, as competi¢cdes nacionais previstas no calendario oficial (Sub-15, Sub-18,
Sub-21, Adulto, Indoor, H5).

3.3.2 - Assegurar que 75% das competi¢des nacionais tenham cobertura digital ou transmissdo até
2028.

Indicadores/ KPI's:
« Percentual de competicGes realizadas em relagdo ao calendario planejado (meta: 100%);
« Numero absoluto de competicdes realizadas por ano;
+ Percentual de competi¢des transmitidas ao vivo ou com cobertura digital em relagao ao total de

B\

competicOes realizadas;
« Acompanhamento do investimento anual destinado a execugdo das competi¢des nacionais. -

Prazo: 2028

\/
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3.DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO AD

Promover o desenvolvimento de novos atletas e treinadores de Héquei. B G i

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

@ Objetivo Estratégico 3.4: Inser¢ao Internacional das Categorias de Base.

a]
1

000

Metas:
e 3.4.1 - Participar de competicGes internacionais Sub-18 e Sub-21 até 2028 (Masculino e

Feminino).

e 3.4.2 - Assegurar a participagao das sele¢des Sub-18 ou Sub-21 em pelo menos 1 competicao
internacional oficial em ambos os naipes, a cada dois anos.

e 3.4.3 - Melhorar o ranking das selecdes de base, em pelo menos, de 2-10 posi¢des até 2028.

B\

Indicadores/ KPI's:
« N2 de participagdes internacionais anuais das sele¢des Sub-18 e Sub-21, por naipe;

« Quantidade de amistosos/camps/intercdmbios internacionais realizados por ano;

« Resultados obtidos (colocagdes/ranking);
« Investimento anual em preparacao internacional da base.

Prazo: 2028

Objetivo Estratégico 3.5: Capacitar e estruturar a arbitragem de hdquei sobre grama no Brasil.

Metas:
e 3.5.1 - Capacitar e certificar pelo menos 50 novos arbitros(as)/oficiais técnicos(as) até 2028.

e 3.5.2 - Garantir que 100% das competi¢cGes nacionais oficiais sejam conduzidas por

arbitros(as) certificados(as) até 2027.

e 3.5.3 - Ampliar em 30% a participacao feminina no quadro nacional de arbitragem até 2028.

/IDDD Indicadores/ KPI's:

N¢ de arbitros(as)/ oficiais técnicos(as) certificados(as) por nivel (iniciante, nacional,
internacional).

Percentual de competi¢des nacionais oficiais com arbitragem certificada.

N2 de cursos, workshops e clinicas realizados por ano.

Indice de satisfacdo de atletas e treinadores em relagdo a qualidade da arbitragem (via
pesquisa pés-competicdo).

Taxa de participagdo feminina na arbitragem nacional.

§§ Prazo: 2028 (Mensurar anualmente)

N/
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4.ALTA PERFORMANCE

A

Obter desempenhos sélidos nas competi¢8es internacionais. B G i

Objetivo Estratégico 4.1: Aprimorar o nivel técnico dos atletas e da comissao técnica que atuam
nas selegdes.

a]
1

—| Metas:

000

e« 4.1.1 - Implementar programas periddicos de capacita¢dao e atualizagdo para treinadores e
equipe técnica das selegdes até 2027.

e 4.1.2 - Realizar avaliagdes técnicas e fisicas de 100% dos atletas das sele¢cdes nacionais
anualmente.

e 4.1.3 - Garantir participacdo das selecGes em competi¢cOes internacionais estratégicas para
desenvolvimento técnico.

ﬁ Indicadores:
« N2 de técnicos e membros da comissdo que concluiram programas de capacitagdo ou
atualizagdo anual;
« Percentual de atletas avaliados tecnicamente e fisicamente em cada ciclo anual;
« Numero de participacdes em competi¢Oes internacionais planejadas no calendario anual.

Prazo: 2028

@ Objetivo Estratégico 4.2: Garantir a participagdo regular do Brasil em competi¢Ges internacionais.

aQ

— | Meta: Garantir a participagdo das sele¢des (masculina e feminina, Sub-18, Sub-21 e Adulto) nas

—| principais competi¢des continentais e internacionais previstas no calenddrio anual.

[eJeJe)

ﬁ Indicadores:
o Cumprir 100% do calenddrio esportivo oficial da CBHG proposto para cada ano competitivo;
« Realizar pelo menos 2 ciclos de preparagdo estratégica por ano (treinos, intercambios,
amistosos) para cada naipe.
« Taxa de participagdo (%) nas competicGes da PAHF;
« N2 de competi¢Oes disputadas anualmente.

Prazo: 2028

N/
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4.ALTA PERFORMANCE AD

Obter desempenhos sélidos nas competi¢des internacionais. B G i

‘GRAMA £ INDOOR

Objetivo Estratégico 4.3: Oferecer estrutura permanente e qualificada de preparag¢ao aos
atletas e selegOes.

Meta: Criar comissdao multidisciplinar permanente com 4 areas, nos naipes masculino e feminino.

ﬁ Indicadores:
« Existéncia de comissdo técnica permanente;
« Numero de reunides ou atividades realizadas por ano
« N2 de profissionais atuando nas comissGes, masculina e feminina;
« N2 de dreas de trabalho representadas pelos profissionais;
« Percentual de atletas masculinos e femininos com acompanhamento efetivo da comissao;
« Feedback de atletas e comissdo técnica sobre suporte e qualidade da preparacdo das sele¢des
brasileiras.

Objetivo Estratégico 4.4: Buscar a exceléncia nos servigos esportivos as sele¢des nacionais.

Metas:
e 4.4.1 - Garantir que 100% das competicdes e periodos de treinamento contem com
infraestrutura e servicos logisticos de padrao condizente com as necessidades de trabalho da
comissao técnica.

e 4.4.2 - Oferecer capacitacdo continua para membros das equipes multidisciplinares que atuam
nas selegdes.

e 4.4.3 - Implementar mecanismos de feedback continuo de atletas, técnicos e equipes de apoio,
visando melhorias constantes.

.ﬂﬁlﬂﬂ. Indicadores:

o Percentual de competicGes e treinamentos realizados com infraestrutura e logistica conforme
padrdo definido (meta: 100%);

« N2 de treinamentos, workshops ou cursos realizados/ofertados por ano;

« Indice de satisfacdo de atletas e técnicos com os servicos prestados e estrutura oferecida
durante os trabalhos com as selegdes;

« Numero de feedbacks coletados por ciclo de treinamento ou competicdo;

o Percentual de agdes ou melhorias implementadas a partir dos feedbacks recebidos.




4.ALTA PERFORMANCE AD

Obter desempenhos sélidos nas competi¢8es internacionais. B G i

@ Objetivo Estratégico 4.5: Melhorar progressivamente os resultados esportivos das selegées.

— | Metas:

Qg

000

e 4.5.1 - Estabelecer metas de evolugdo de ranking continental e mundial para todas as
sele¢bes em cada ciclo de 4 anos.

e 4.5.2 - Aplicar avaliagdes técnicas e fisicas trimestrais para monitorar a evolugdo de atletas e
equipe.

e 4.5.3 - Implementar banco de dados dos relatdrios de desempenho pds-competicdo de todos
os profissionais que atuaram nos periodos de preparacdao técnica e competicOes
internacionais.

lﬂﬂﬁﬂﬂ] Indicadores:
« Posicdo no ranking continental e internacional das sele¢Ges (comparativo por ano e ciclo);
o Percentual de atletas monitorados com avaliacdo de desempenho anual;
« Indice de evolucdo de atletas em testes fisicos e técnicos comparativos ano a ano;
o N2 de relatérios de desempenho pds-competicdo e periodos de preparacdo técnica dos
profissionais que atuaram com as selec¢des brasileiras;
« N2 de competicdes estratégicas participadas pelas selecdes por ciclo/ ano.

Prazo: 2028

Objetivo Estratégico 4.6: Fortalecer a base de apoio a selegdo nacional.

Meta: Ampliar e consolidar a base de apoio técnico, financeiro e institucional a sele¢do nacional
até 2028, garantindo recursos e profissionais especializados.

L M@ -

Indicadores/KPI's:
o N2 de profissionais de apoio a selec¢do;
« Valor total de recursos alocados as sele¢des nacionais por ano (masculina e feminina);
e Horas de treinamento de alto rendimento por atleta da selecao;
e Quantidade de camps de treinamento para os atletas das selecdes brasileiras, no Brasil e no
exterior, em preparacgao para a disputa das competi¢des internacionais.
« indice de satisfagdo dos atletas e comissdo técnica em relagdo ao apoio recebido.

55 Prazo: 2028




4.ALTA PERFORMANCE AD

Obter desempenhos sélidos nas competi¢8es internacionais. B G i

Objetivo Estratégico 4.7: Formar atletas, treinadoras e gestoras qualificadas, fortalecendo a
representatividade feminina no héquei de alta performance.

&

Metas:
e 4.7.1- Ampliar o numero de atletas mulheres integradas as sele¢des nacionais de base e
adulta, garantindo processo continuo de desenvolvimento técnico e fisico.
o 4.7.2 - Aumentar a participacdo de mulheres em fungdes técnicas (treinadoras, assistentes,
preparadoras fisicas) nas sele¢Ges nacionais e competicGes oficiais.

000

e 4.7.3 - Fortalecer a representatividade feminina em espacos de decisdo e aumentar a
visibilidade das atletas, treinadoras e gestoras no cendrio nacional e internacional.

ﬁ Indicadores/KPI's:

« Percentual de aumento da base de atletas femininas nas sele¢Ges de alto rendimento;

« N2 de treinadoras e gestoras femininas capacitadas em programas oficiais de capacitagao;

o Percentual de mulheres em cargos de lideranga e comissdo técnica das sele¢des (meta:
>30%);

 Numero de treinadoras certificadas em cursos nacionais e internacionais;

o Evolugdo anual da participagdo feminina em programas de capacitagao técnica promovidos
pela CBHG;

o Quantidade de campanhas de comunicagdo institucional destacando a presenca feminina no
hoquei;

« Evolugdo no desempenho esportivo feminino em competi¢des nacionais e internacionais.

Prazo: 2028

Metas:
e 4.8.1 - Consolidar a posi¢ao no Continente com as Sele¢des Nacionais: 52 Colocagao - Sele¢ao
Masculina e 72 Colocagdo - Sele¢do Feminina.
e 4.8.2 - Melhorar posicionamento no ranking da Federagao Internacional - FIH, em ambos os
naipes, estando entre as 40 melhores equipes do mundo até 2028.

ﬁ Indicadores:
« Posi¢cdo no ranking FIH — Masculino (meta: < 30 até 2028);
« Posicdo no ranking FIH — Feminino (meta: < 40 até 2028);
» Monitoramento de evolugdo no ranking: diferenca da posi¢do atual em relagdo ao ano anterior;
« Posi¢do no ranking FIH/ Pan American Hockey Federation — Masculino (meta: 52 Colocagdo até 2028);
« Posi¢do no ranking FIH/ Pan American Hockey Federation — Feminino (meta: 72 Colocagdo até 2028);
« Evolugdo da pontuagdo média nos rankings internacionais por ciclo competitivo;
» N2 de participagdes em competicdes realizadas pela PAHF e média de pontos ganhos, por ano.

% Prazo: 2028
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5. IMAGEM E ENGAJAMENTO

Fortalecer e divulgar o Héquei em todo pais.

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

@ Objetivo Estratégico 5.1: Disseminar e desenvolver a imagem do hdéquei no cendrio nacional.

¥—| Metas:

o—
o—
o

— e 5.1.1 - Ampliar o numero de projetos de iniciagdo esportiva em escolas, clubes e comunidades
em 10% ao ano.
e 5.1.2 - Implantar 2 polos regionais de desenvolvimento em estados que ndo possuem atuagao
da CBHG atualmente, até 2027.
e 5.1.3 - Apoiar a atuagao das federagdes estaduais de héquei.

/D Indicadores:

« N2 total de projetos de iniciagdo esportiva implantados por ano;

o N2 de criancas e jovens participantes em projetos de iniciacdo;

+ N2de polos regionais efetivamente implantados;

o N2 de parcerias firmadas, anualmente, por estado;

« Quantidade de atletas praticantes da modalidade por polo;

o Numero de federagdes estaduais ativas e filiadas a CBHG;

« Percentual de federagdes com calendario competitivo estruturado;

« Indice de satisfacdo das federagdes estaduais com o suporte recebido.

zé Prazo: 2028

@ Objetivo Estratégico 5.2: Aumentar a atuagao nas redes sociais e na midia.

e’
|

Metas:

e 5.2.1 - Ampliar em pelo menos 50% o alcance digital da CBHG, garantindo producdo regular de
conteudos, transmissdo anual de todas as principais competi¢Ges nacionais, e aumento continuo
do engajamento de atletas, clubes e federagdes na geracgdo colaborativa de conteudo.

e 5.2.2 - Dar maior visibilidade e exposi¢cdo na midia para os projetos e campeonatos nacionais e
internacionais.

000

/ Indicadores/KPI's:
lﬂﬂﬂv « N2 de conteldos publicados em redes sociais por més;
o N2 de transmissdes realizadas por ano;
« Meédia de visualizacGes por transmissao;
« Taxa de crescimento anual no publico das transmissdes;
« Taxa de engajamento (%) nas redes sociais (curtidas, comentarios, compartilhamentos);
« Crescimento percentual do nimero de seguidores nas redes sociais. -

§§ Prazo: 2028

N/
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5. IMAGEM E ENGAJAMENTO X

Fortalecer e divulgar o Héquei em todo pais. CBHG “rsass,

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

@ Objetivo Estratégico 5.3: Fortalecer o relacionamento com todos os stakeholders.

T\q

Metas:

— e 5.3.1-Realizar 1 férum ou reunido anual com federagdes e clubes, assegurando a
participacao de 70% das entidades filiadas.

e 5.3.2 - Publicar relatérios anuais de gestdao e comunicados, assegurando que ao menos 70%
dos stakeholders reconhecam a CBHG como instituicdo transparente.

000

ﬁ Indicadores:
o N2 de féruns/reunides realizados por ano;
« Percentual de participacao das federagdes e clubes filiados nas reunides;
« N2 e frequéncia de relatdrios e comunicados oficiais publicados no site.

Prazo: 2028 (Mensurar anualmente)

=

Objetivo Estratégico 5.4: Ampliar a conexdao com praticantes e fis da modalidade de forma
inspiradora.

Meta: Implementar e consolidar canais interativos digitais, incluindo redes sociais e transmissdes
ao vivo de competicOes e eventos, para ampliar a participacao ativa e o engajamento de atletas,
familiares, clubes e apoiadores, criando uma comunidade digital colaborativa e inspiradora.

cooe®
M &

Indicadores/KPI's:
« Numero de canais digitais implementados e ativos;
« N2 de contetdos publicados por semana/més;
o N2 de transmissdes ao vivo realizadas por ano de competicdes e eventos;
« Taxa de interacdo e engajamento nos canais digitais (curtidas, comentarios,

=N

compartilhamentos, visualiza¢des)
« Crescimento percentual de seguidores engajados nas redes sociais da CBHG.

| = Prazo: 2028

N/
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5. IMAGEM E ENGAJAMENTO

Fortalecer e divulgar o Héquei em todo pais.

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

@ Objetivo Estratégico 5.5: Diversificar as fontes de receita da CBHG.

Ty

Metas:
« 5.5.1 - Desenvolver e implementar novos programas de captacdo de recursos publicos e/ou
privados até 2028.
« 5.5.2 - Identificar e prospectar novas fontes de patrocinio e parcerias estratégicas até 2027.
e 5.5.3 - Desenvolver a linha de produtos oficiais e licenciados da CBHG.
e 5.5.4 - Aumentar em 30% a receita prépria até 2028.

000

A\

zrnlll  Indicadores/KPI's:

« NUmero de novas parcerias ou patrocinios firmados anualmente;

« Percentual de crescimento da receita proveniente de novas fontes em relagdo ao ano-base;
« Quantidade de propostas de patrocinios/ convénios apresentados a possiveis parceiros;

« Receita anual proveniente da venda de produtos licenciados.

Prazo: 2028

N/

CBHG 5555
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ESTRATEGICO
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MAPA ESTRATEGICO 2025-2028
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VALORES

Transparéncia
Integridade e Etica

VISAO

Oportunizar a vivéncia do héquei sobre grama aos

MISSAO

Desenvolver e promover a prética do Hoéquei em todo o

territério nacional, e proporcionar as condigdes necessarias
para o desenvolvimento técnico de atletas, treinadores e
arbitros brasileiros, visando a representagdo da modalidade
com exceléncia no exterior.

brasileiros, da iniciagdo ao alto rendimento, inspirando
geragbes a partir de experiéncias proporcionadas pela
modalidade.

Respeito
Equidade de Género
Exceléncia

PILARES ESTRATEGICOS

DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

Promover o desenvolvimento de novos atletas e

ECYA [ GESTAO
g

<= Ser referéncia em gestdo, ética e transparéncia.

EDUCACAO E CULTURA

Promover e difundir o conhecimento e a inclusdo Obter desempenhos sélidos nas competicdes Fortalecer e divulgar o Héquei em todo pais.

af
)

1.1- Aprimorar as boas préticas de gestdo
e governanga aplicadas ao esporte.

1.2 - Conquistar reconhecimento nacional
em governanga esportiva.

1.3 - Contribuir para o desenvolvimento
sustentavel do esporte olimpico no Brasil.

1.4 - Fortalecer relagbes institucionais e
parcerias.

1.5 - Aprimorar e padronizar 0s processos
operacionais.

social por meio da prética do Hoquei.

2.1 - Capacitar recursos humanos internos
e externos.

2.2 - Expandir e renovar a rede de
profissionais envolvidos com o Héquei.

23 - Desenvolver treinadores e
treinadoras em todos os niveis.

2.4 - Aprimorar e fortalecer a gestdo das
entidades filiadas.

2.5 - Realizar programas de educacado que
promovam um ambiente seguro e livre de
dopagem.

26 - Ampliar a participacdo e a
representatividade feminina no hoéquei
brasileiro

treinadores de Hoquei.

PROPOSITO CBHG

ALTA PERFORMANCE 22 \ IMAGEM E ENGAJAMENTO

internacionais.

4.1 - Aprimorar o nivel técnico dos atletas
e da comissdo técnica atuantes nas
selecdes.

4.2 - Garantir a participacdo regular do
Brasil em competi¢des internacionais.

4.3 - Oferecer estrutura permanente e
qualificada aos atletas e sele¢des.

4.4 - Buscar a exceléncia nos servigos
esportivos as selecdes nacionais.

45 - Melhorar progressivamente o0s
resultados esportivos das selegoes.

4.6 - Fortalecer a base de apoio a selegdo
nacional.

4.7 - Formar atletas, treinadoras e gestoras
qualificadas, fortalecendo a
representatividade feminina no héquei de
alta performance.

4.8 - Consolidar o Brasil como referéncia
esportiva emergente.

5.1 - Disseminar e desenvolver a imagem
do héquei no cendrio nacional.

5.2 - Aumentar a atuagdo nas redes sociais
e na midia.

5.3 - Fortalecer o relacionamento com
todos os stakeholders.

5.4 - Ampliar a conexdo com praticantes e
fas da modalidade de forma inspiradora.

5.5 - Obter sustentabilidade financeira.

Transformar vidas por meio do héquei, inspirando geragdes a vivenciar o esporte com paixao, inclusdo e exceléncia, e fortalecendo a representagao do Brasil no cenario internacional.

Yausssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas?
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APRESENTAMOS O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2025-2028 DA CBHG:

“Unidos por um objetivo comum: transformar o hoquei
no Brasil.”

PATRICIA BOOS
Presidente CBHG

www.hoqueisobregrama.com.br

e Rua Sete de Setembro, n. 92, sala 2.405,

Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.050-002.




